
只需几分钟便能了解一些常用的… 

预算编制模式
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自上而下的预算编制是指预算是集中编制的，通常
由高级管理人员编制。然后强加给更多的初级管理
人员。

自下而上的预算编制是指管理人员最初将准备他们
自己的预算。然后由财务部门审查。



固定预算
• 是在年初根据预期的活动水平如销售单位、生产单
位等编制的.

• 在年底将实际业绩与预算进行比较时，不会进行调
整。

灵活预算
• 由多个版本编制的预算.
• 例如，预算可以按12,000单位和14,000单位编制.
• 在年底，最接近实际活动水平的预算将被用于实际
结果与预算的比较.

固定与灵活的
预算编制



一种预算编制系统，其中预算被持续更新。
预算范围保持不变，在每个月或季度结束时，
在预算期的末端再增加一个月或一个季度.

滚动预算



在这种模式下，只有增量需要被证
明。然而，它可能只适用于那些稳
定的业务和良好的成本控制。

预算从上期的预算或实际结果开始，
通过增加或减少一个增量来涵盖：
• 任何已知的业务变化
• 通货膨胀

递增预算



零预算
它克服了增量预算编制中的弱点。特别是，成本将包括在预
算中，因为它们是前几年的预算。

经理需要计划他们希望开展的项目，并根据这些项目制定预
算。

a) 目标

b) 所需资金的水平和效益

c) 如果他们不履行其职能，对公司造成的后果

开始时经理需假设下一时期的预算为零。他将确定他们
希望在下一年执行的项目。此后，将为该项目准备一个
“决策包”，其中可能包括：




